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Financieel verslag

Stichting Hartpatiénten Nederland
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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

Deel 3: De jaarrekening is klaar gemaakt in digitaal formaat (SBR) en wordt ook in digitaal formaat gearchiveerd

en verzonden naar eventuele uitvragende partijen. Een akkoord dat wordt gegeven op de jaarrekening, heeft
betrekking op de informatie in dit deel van het document.
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2023 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de

verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Materiele vaste activa
Financiéle vaste activa

Vaste activa

Vorderingen
Liquide middelen
Vlottende activa

Activa

Continuiteitsreserve
Heroriéntatie reserve
Onverdeeld resultaat
Eigen vermogen

Bestemmingsfonds en overige

voorzieningen

Kortlopende schulden

Passiva

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 % balans 31-12-2022 % balans
5.282 0,3% 8.024 0,5%
47.259 2,8% 31.065 1,8%
52.542 3,1% 39.089 2,2%
6.701 0,4% 974 0,1%
1.651.146 96,5% 1.728.566 97,7%
1.657.847 96,9% 1.729.540 97,8%
1.710.389 100,0% 1.768.629 100,0%
1.511.131 88,4% 1.511.131 85,4%
152.882 8,9% 138.974 7,9%
-38.301 -2,2% 14.023 0,8%
1.625.712 95,0% 1.664.128 94,1%
34.054 2,0% 67.745 3,8%
50.623 3,0% 36.757 2,1%
1.710.389 100,0% 1.768.629 100,0%
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Jaarrekening

Stichting Hartpatiénten Nederland
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2023 31-12-2022
Vaste activa
Materiele vaste activa 5.282 8.024
Financiéle vaste activa 47.259 31.065
52.542 39.089
Vlottende activa
Vorderingen 6.701 974
Liquide middelen 1.651.146 1.728.566
1.657.847 1.729.540
Activa 1.710.389 1.768.629
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Balans passiva

31-12-2023 31-12-2022
Eigen vermogen
Continuiteitsreserve 1.511.131 1.511.131
Heroriéntatie reserve 152.882 138.974
Onverdeeld resultaat -38.301 14.023

1.625.712 1.664.128

Bestemmingsfonds en overige 34.054 67.745
voorzieningen
Kortlopende schulden 50.623 36.757
Passiva 1.710.389 1.768.629
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

2023 2022
Baten 402.879 533.286
Besteed aan de doelstelling 336.375 399.372
Brutomarge 66.505 133.914
Personeelskosten 13.323 9.446
Afschrijvingen 2.742 3.491
Werkkostenregeling 4.401 4.416
Overige personeelskosten 1.027 4.650
Huisvestingskosten 25.843 21.959
Communicatiekosten 20.593 25.536
Kantoorkosten 22.010 24.705
Algemene kosten 12.464 16.062
Totaal kosten 102.403 110.265
Bedrijfsresultaat -35.898 23.649
Financiéle baten en lasten -2.402 -9.626
Resultaat na belasting -38.301 14.023
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Toelichting op de jaarrekening

Continuiteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Hartpatiénten Nederland is feitelijk en statutair gevestigd te Roermond en is ingeschreven bhij het
handelsregister onder nummer 41067141.

De stichting is opgericht op 25 januari 1985 als voortzetting van de op 1 november 1970 opgerichte
Nederlandse Hartpatientenvereniging( NHV)

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Hartpatiénten Nederland zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Hartpatiénten Nederland worden gewaardeerd met inachtneming
van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de
presentatievaluta van Stichting Hartpatiénten Nederland. Transacties in vreemde valuta gedurende de
verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op transactiedatum. Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde
worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop
de actuele waarde werd bepaald.
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Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op
grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslag van materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt
gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen kan een voorziening voor groot

onderhoud worden gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Grondslag van financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invioed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvoor onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de betreffende deelneming (zichtbaar eigen vermogen).

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting Hartpatiénten Nederland in deze situatie geheel of gedeeltelijk
instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling
van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast
die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invioed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend van
de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare
waarde. Afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt
rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare fiscale verliezen en voor verrekenbare
tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de in
deze jaarrekening gevolgde waarderingsgrondslagen anderzijds, met dien verstande dat latente
belastingvorderingen alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winst
zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen kunnen worden verrekend en verliezen kunnen worden
gecompenseerd.

De berekening van de latente belastingvorderingen geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar
geldende belastingtarieven of tegen de in komende jaren geldende tarieven, voor zover deze al bij wet zijn

vastgesteld.

Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde.
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Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van
geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is,
wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa
en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd worden
anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven die op
het einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor zover deze al
bij wet zijn vastgesteld.

Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale waarde.

De reorganisatievoorziening heeft betrekking op kosten in verband met de reorganisatie van activiteiten en
wordt gevormd indien voor de rechtspersoon een feitelijke of juridische verplichting is ontstaan.

De garantievoorziening heeft betrekking op te vergoeden kosten voor producten die zijn verkocht of diensten
die zijn verricht, indien voor de rechtspersoon een verplichting is ontstaan wegens het niet voldoen aan de
overeengekomen kwaliteiten.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot
onderhoud verloopt.
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Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zZijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder vlottende activa opgenomen effecten.

Grondslag van overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening.

Stichting Hartpatiénten Nederland heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt Stichting Hartpatiénten Nederland verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materi€le vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.
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Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Materiele vaste activa

Materiele vaste activa
Inventaris

Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in
groepsmaatschappijen

Overige vorderingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Deelnemingen in
groepsmaatschappijen

Hartbrugreizen BV

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
5.282 8.024
5.282 8.024
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
16.194 0
31.065 31.065
47.259 31.065
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
16.194
16.194

Stichting Hartpatiénten heeft 100% van de aandelen in HartbrugReizen BV. HartbrugReizen verzorgt reizen
voor hartpatiénten met medische begeleiding. De doelstelling van HartbrugReizen BV valt onder de doelstelling
van de stichting en is filantropisch. Resultaat van de vennootschap komt ten bate of ten laste van de stichting.
Vanwege juridische consequenties is gekozen voor het uitvoeren van de werkzaamheden onder een BV vorm.
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Overige vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022

Overige vorderingen
Lening u/g CEO LAB BV 30.000 30.000
waarborgsommen (langlopend) 1.065 1.065
31.065 31.065

De lening u/g CEO LAB BV betreft een lening aan een organisatie die een systeem heeft ontwikkeld t.b.v. een
Patiénten Feedback Radar. De rente bedraagt 5%. Een aflossingsschema is niet overeengekomen.

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022

Vorderingen
Overige vorderingen 5.738 -0
Overlopende activa 963 974
6.701 974

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
Overlopende activa betreft vooruitbetaalde kosten voor de arbodienst.

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022

Liguide middelen
Tegoeden op bankrekeningen 1.651.146 1.728.566
1.651.146 1.728.566
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Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen
Rekening-courant bank
Depotrekening

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Heroriéntatie reserve
Onverdeeld resultaat

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
1.154.975 1.235.204
496.171 493.362
1.651.146 1.728.566
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
1.511.131 1.511.131
152.882 138.974
-38.301 14.023
1.625.712 1.664.128

Het ingehouden deel van het resultaat over 2023 bedraagt € -38.301 (2022: € 14.023).

Het resultaat 2022 is als volgt verdeeld:

Toegewezen aan fonds buitenlandse kinderen: € 115
Toegevoegd aan herorientatie reserve: € 13.908.
Het resultaat 2023 zal na toewijzing aan het fonds buitenlandse kinderen van € 1.001, worden onttrokken aan

de heroriéntatie reserve.

Heroriéntatie reserve

Heroriéntatie reserve
Bestemmingsreserve
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Bestemmingsfonds en overige voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Bestemmingsfonds en overige
voorzieningen
Fonds Buitenlandse kinderen 34.054 33.939
Overige voorzieningen 0 33.806
34.054 67.745
Overige voorzieningen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Overige voorzieningen
Voorziening in verband met 0 33.806
deelnemingen
0 33.806
De voorziening is gevormd i.v.m. het negatieve saldo van het vermogen per 31-12-2022
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Kortlopende schulden
Crediteuren 3.635 25.903
Belastingen en premies sociale 2.547 3.752
verzekeringen
Salarisverwerking 5.533 5.302
Overige schulden 1.800 1.800
Overlopende passiva 37.108 0
50.623 36.757

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Pagina 19 van 27

Stichting

ienten Nederland



Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing

Salarisverwerking

Salarisverwerking
Reservering vakantiegeld

Overlopende passiva

Overlopende passiva
Nog te betalen andere kosten

Betreft facturen die in 2024 zijn ontvangen inzake 2023.
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
2.547 3.752
2.547 3.752
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
5.5633 5.302
5.533 5.302
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
37.108
37.108
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Baten

Baten

Donaties

Nalatenschappen

Inkomsten leveringen hartjes

Donatie Hart Onderzoek Nederland

Overige inkomsten

Donatie fonds buitenlandse
kinderen

Overige Baten betreffen huuropbrengsten appartement te Roermond

Besteed aan de doelstelling

Besteed aan de doelstelling

Voorlichting en bewustwording

Overige doelbesteding

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
279.673 287.359
99.604 210.282
0 1.422
10.000 22.000
12.602 12.108
1.001 115
402.879 533.286
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
208.067 266.441
128.308 132.931
336.375 399.372
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Voorlichting en bewustwording

Voorlichting en bewustwording
publicatie hartbrug

communicatie en overige
automatisering en website kosten
voorlichting tbv nalatenschappen
Digitale hartcoach

Overige doelbesteding

Overige doelbesteding

Personeelskosten direct tbv
doelbesteding

Overige doelbesteding

Totaal kosten

Totaal kosten
Personeelskosten
Afschrijvingen
Werkkostenregeling
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Communicatiekosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
141.753 146.398
3.920 5.620
50.654 39.178
5.264 63.146
6.476 12.100
208.067 266.441
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
124.294 123.886
4.013 9.045
128.308 132.931
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
13.323 9.446
2.742 3.491
4.401 4.416
1.027 4.650
25.843 21.959
20.593 25.536
22.010 24.705
12.464 16.062
102.403 110.265
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Personeelskosten

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022

Personeelskosten
Lonen en salarissen 112.127 109.028
Sociale lasten 18.265 17.575
Pensioenlasten 7.226 6.729
Aan doelbesteding toegerekende -124.294 -123.886

personeelskosten

13.323 9.446

Gedurende het jaar 2023 waren 4 werknemers in dienst. (2022: 5).

Lonen en salarissen

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
Lonen en salarissen
Bruto-loon 111.896 109.820
Vakantiegeld 231 -793
112.127 109.028
Sociale lasten
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
Sociale lasten
Sociale lasten 18.265 17.575
18.265 17.575
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Pensioenlasten

Pensioenlasten
Pensioenpremie

Aan doelbesteding toegerekende personeelskosten

Aan doelbesteding toegerekende

personeelskosten

Aan doelbesteding toegerekende

personeelskosten

Afschrijvingen

Afschrijvingen
Materiele vaste activa

Materiele vaste activa

Materiele vaste activa
Bedrijfsinventaris

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
7.226 6.729
7.226 6.729
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
-124.294 -123.886
-124.294 -123.886
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
2.742 3.491
2.742 3.491
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
2.742 3.491
2.742 3.491
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Werkkostenregeling

Werkkostenregeling
Werkkosten gericht vrijgesteld
Werkkosten overig

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten
Arbodiensten
Ziekengeldverzekering
Overige personeelskosten

De ziekengeldverzekering is negatief door een ontvangen creditnota.

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Betaalde huur
Onderhoud gebouwen
Schoonmaakkosten
Gas, water en elektra

Overige vaste huisvestingslasten

Overige huisvestingskosten

Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022

1.501 1.465
2.900 2.951
4.401 4.416
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022

974 946

-223 3.375

277 329

1.027 4.650
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
18.250 19.682

187 371

456 305

1.494 0
3.485 0
1.971 1.601
25.843 21.959
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Communicatiekosten

Communicatiekosten
Reclame- en advertentiekosten
Sponsoring
Representatiekosten

Kantoorkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden

Porti

Telefoon en internet
Verteerkosten

Drukwerk

boekhoud en accountantskosten
reis en verblijfkosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Verzekeringen

Contributies en abonnementen
Algemene kosten
Bedrijfsbenodigdheden
overige algemene kosten

Verslagjaar Vorig jaar

2023 2022

18.318 16.581

303 0

1.973 8.955

20.593 25.536

Verslagjaar Vorig jaar

2023 2022

1.272 3.781

419 86

2.343 2.374

581 1.696

0 542

8.840 8.288

8.554 7.937

22.010 24.705

Verslagjaar Vorig jaar

2023 2022

4.350 1.023

6.593 13.130

-39 721

1.160 1.189

400 -0

12.464 16.062
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Overige rentelasten
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Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022

4.308 1.125
6.711 10.718

0 33

-2.402 -9.626
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